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INTRODUCERE

Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2026-2030 reprezintd documentul
strategic de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean, elaborat in scopul orientdrii si
coordondrii activitatilor educationale, manageriale si administrative ale unitatii de invatdmant pe
termen mediu.

Documentul stabileste directiile strategice de dezvoltare ale scolii, pornind de la analiza
contextului educational, social si economic al comunitétii locale, de la resursele disponibile si de la
nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei. Totodatd, PAS constituie instrumentul principal
prin care sunt planificate masurile necesare pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ
si pentru dezvoltarea institutionala.

Elaborarea prezentului plan s-a realizat prin consultarea cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar si administrativ, a reprezentantilor parintilor, a autoritatilor administratiei publice
locale si a altor parteneri educationali, avand la baza principiile transparentei, responsabilitdtii,
colabordrii s1 imbunatatirii continue.

Planul de Actiune al Scolii este fundamentat pe prevederile legislatiei nationale in domeniul
educatiei, pe documentele strategice privind dezvoltarea sistemului de invatdmant preuniversitar, pe
standardele si indicatorii de evaluare si asigurare a calitdtii, precum si pe documentele manageriale
ale unitatii de Invatamant.

Implementarea PAS 2026-2030 urmdreste consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe profesionalism, echitate, incluziune, inovare si colaborare, prin dezvoltarea unui mediu
educational sigur, modern si orientat spre nevoile fiecarui elev.

Prezentul document constituie cadrul de referinta pentru elaborarea planurilor operationale
anuale, a programelor de dezvoltare institutionald si a activitdtilor de monitorizare si evaluare, fiind
supus revizuirii periodice in functie de rezultatele obtinute, modificarile legislative si evolutia
contextului educational.
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Baza materiala si resursele educationale

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean dispune de o baza materiala aflata Intr-un proces continuu
de modernizare, menitd sa asigure desfasurarea unui act educational de calitate si sd raspunda
cerintelor unui Invatamant modern, centrat pe elev.

Incepand cu anul scolar 2026-2027, unitatea beneficiazd de un laborator de informatica
complet modernizat si dotat cu statii de lucru de tip All-in-One, realizat prin finantare din Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Laboratorul va fi utilizat atat in cadrul activitatilor
curriculare, cat si pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si implementarea metodelor
moderne de predare.

Toate salile de clasa sunt echipate cu table interactive SMART Board de mari dimensiuni, iar
mobilierul scolar a fost Inlocuit integral prin proiecte finantate din PNRR. Aceste investitii contribuie
la crearea unui mediu educational modern, flexibil si adaptat utilizarii tehnologiei in procesul
instructiv-educativ.

In vederea eficientizarii activitatii didactice si administrative, fiecare sala de clasa este dotata
cu imprimantd multifunctionala color Xerox VersaLink C415, care permite imprimarea, scanarea $i
copierea documentelor la standarde ridicate de calitate.

Unitatea dispune de o biblioteca scolara care cuprinde atat fond de carte traditional, cat si
titluri recente, utilizata pentru sprijinirea procesului instructiv-educativ si pentru stimularea
interesului elevilor pentru lectura.

Activitatile de educatie fizicd se desfasoara intr-o sala de gimnasticd adecvata nivelului de
scolarizare al elevilor. In acelasi timp, refacerea si modernizarea terenului exterior de sport, aflat in
prezent intr-o stare avansata de degradare, reprezintd una dintre prioritdtile de investitii ale scolii
pentru perioada 20262030, in vederea diversificarii activitatilor sportive si promovarii unui stil de
viata sanatos.

Pentru invatdmantul prescolar, scoala dispune de un loc de joacd modern, dotat cu
echipamente si centre de activitati specifice varstei, care contribuie la dezvoltarea motrica, sociald
si emotionald a copiilor.

Incepand cu anul scolar 2026-2027, activititile didactice vor beneficia si de un foisor
acoperit, cu o suprafatd de aproximativ 35 m?, destinat desfasurarii lectiilor in aer liber si activitdtilor
interdisciplinare. Acest spatiu va sprijini utilizarea metodelor de invatare experientiala si apropierea
elevilor de mediul inconjurator.

Unitatea dispune, de asemenea, de o parcare generoasa destinata personalului si parintilor,
facilitand accesul in conditii de siguranta si confort.



GUVERNUL ROMANIEI .
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA Nr 1 HERECLEAN
Hereclean, Soseaua E81, nr. 32

Tel 7 02620629163; fax & 0260629531
e-mail:scoalahereclean@yahoo.com

Prin investitiile realizate n ultimii ani si prin proiectele planificate pentru perioada 2026—
2030, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean 1si propune consolidarea unui mediu educational modern,
sigur, incluziv si orientat spre dezvoltarea competentelor necesare elevilor Intr-o societate aflata intr-

o continua schimbare.
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Mesajul directorului scolii

Stimati elevi, parinti, cadre didactice, parteneri educationali $i membri ai comunitatii,

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2026-2030 reprezintd angajamentul Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Hereclean de a continua dezvoltarea unei institutii moderne, performante si
deschise cétre nevoile fiecarui copil. Acest document stabileste directiile strategice pe care ni le
asumam pentru urmatorii patru ani si reflecta responsabilitatea noastra fatd de comunitatea pe care
o deservim.

Comuna Hereclean traverseaza o perioadd de dezvoltare accelerata, sustinuta prin investitii
importante in infrastructura si prin proiecte cu impact asupra intregii zone. Extinderea infrastructurii
rutiere, dezvoltarea viitorului parc industrial si modernizarea retelelor de utilitdti creeaza premisele
unei comunititi prospere si atractive pentru familiile tinere. In acest context, scoala are
responsabilitatea de a raspunde noilor asteptari ale parintilor si de a ofere un act educational la
standarde ridicate.

Suntem constienti cd numerosi parinti aleg unitati de invatdmant din municipiul Zaldu, motiv
pentru care ne-am propus sa transformdm aceastd provocare intr-o oportunitate. Obiectivul nostru
este ca Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean sa ofere conditii de invatare si oportunitati educationale
comparabile cu cele ale scolilor urbane, valorificind in acelasi timp avantajele unei scoli de
dimensiuni reduse: atentia acordata fiecarui elev, relatia apropiata dintre profesori si copii si
colaborarea stransa cu familiile acestora.

In ultimii ani, prin implicarea echipei scolii si cu sprijinul Primariei Comunei Hereclean si
al partenerilor institutionali, au fost realizate investitii importante in modernizarea infrastructurii
educationale. Salile de clasa beneficiaza de mobilier nou si table interactive SMART Board,
laboratorul de informatica a fost complet modernizat si dotat cu echipamente de ultima generatie,
iar elevii si prescolarii se bucura de spatii moderne, inclusiv un loc de joacd si un foisor destinat
activitatilor educationale 1n aer liber.

Rezultatele obtinute de elevii nostri confirma valoarea muncii desfasurate de intregul
colectiv. Cadrele didactice sunt dedicate profesiei si preocupate permanent de dezvoltarea fiecarui
copil. Prin proiectele implementate, elevii au beneficiat de activitati remediale si de performanta, de
excursii, activitati extracurriculare si experiente de invatare care le-au oferit sanse reale de dezvoltare
personald si academicd. Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald in anul scolar 2025-2026
reprezintd o confirmare a acestor eforturi si ne motiveaza sa continudm pe aceeasi directie.
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Privim cu incredere spre perioada 2026—-2030. Ne propunem sd continudm modernizarea
scolii, prin renovarea spatiilor interioare si reabilitarea terenului de sport, sa valorificim investitiile
realizate in digitalizarea educatiei si s mentinem standardele ridicate ale procesului instructiv-
educativ. In egald masuri, ne dorim si consolidim parteneriatul cu parintii si comunitatea local,
convingi ca succesul fiecarui elev este rezultatul colaborarii dintre scoald, familie si autoritatile
locale.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean este mai mult decét o institutie de Invatdmant. Este un
loc in care fiecare copil este cunoscut, sprijinit si incurajat sa isi descopere potentialul. Impreuni, ne
propunem sa construim o scoald moderna, sigurd si deschisa catre viitor, capabila sa ofere fiecarui
elev cele mai bune conditii pentru a reusi.

director,

prof. dr. Dinistrianu Dan Adrian
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Beneficiarii educatiei — profilul elevilor

In anul scolar 2026-2027, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean scolarizeaza 56 de elevi in
invatdmantul primar si gimnazial, organizati in doud formatiuni de studiu la nivel primar si doua
formatiuni de studiu la nivel gimnazial, organizate in sistem simultan. Numarul mediu de elevi este
de aproximativ 15 pentru fiecare formatiune de studiu, aspect care permite o abordare educationald
individualizata si o monitorizare atentd a progresului fiecarui elev.

Scoala scolarizeaza, de asemenea, 19 prescolari intr-o grupa combinata, organizata in cadrul
structurii Gradinita Hereclean.

O caracteristica importantd a populatiei scolare este ponderea ridicatd a elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES), aproximativ 15 elevi beneficiind de certificate de orientare scolara si
profesionald. Un rol esential in acest proces l-a avut scoala, care a sprijinit in mod activ familiile in
parcurgerea etapelor necesare obtinerii certificarii, prin consilierea parintilor, acordarea de sprijin in
intocmirea documentatiei, facilitarea programarilor pentru evaludrile de specialitate si identificarea
unor solutii accesibile din punct de vedere financiar.

Pe langa elevii cu CES, unitatea scolarizeaza copii aflati in situatii de risc educational, o parte dintre
acestia provenind din medii socio-economice defavorizate. In acest context, scoala promoveazi un
model educational bazat pe incluziune, echitate si sprijin individualizat, urmérind reducerea
decalajelor de invdtare, prevenirea abandonului scolar si asigurarea accesului egal la educatie de
calitate.

Dimensiunea redusa a colectivelor de elevi constituie un avantaj important pentru implementarea
unor interventii personalizate, pentru colaborarea eficienta cu familiile si pentru dezvoltarea unui
climat educational sigur, in care fiecare elev este cunoscut, sprijinit si incurajat sa isi valorifice
potentialul.

Servicii de sprijin si incluziune educationala

] b

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean promoveaza principiile educatiei incluzive si ale egalitatii
de sanse, acordand o atentie deosebita elevilor aflati 1n situatii de risc educational si celor cu cerinte
educationale speciale.

Unitatea colaboreaza cu serviciile specializate de consiliere psihopedagogica, beneficiind de
sprijinul unui consilier scolar care deserveste mai multe unitati de Tnvatamant din zona. Activitatea
de consiliere contribuie la sprijinirea elevilor in plan educational si socio-emotional, la orientarea si
consilierea parintilor, precum si la prevenirea abandonului scolar si a fenomenelor de excluziune.

Cadrele didactice colaboreaza cu pdrintii si cu institutiile competente pentru identificarea si
sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale. Scoala a avut un rol activ in facilitarea accesului
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familiilor la serviciile de evaluare si orientare scolard, oferind sprijin in intocmirea documentatiei
necesare $i in relatia cu institutiile implicate.

Prin activitatile desfasurate, unitatea urmareste dezvoltarea unui climat educational incluziv,
in care fiecare elev beneficiaza de sprijinul necesar pentru a-si valorifica potentialul si pentru a
participa activ la viata scolii.

Rezultatele procesului instructiv-educativ

Calitatea educatiei este reflectatd de evolutia constant pozitiva a rezultatelor obtinute de
elevii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean la Evaluarea Nationala.

Analiza rezultatelor din ultimii ani evidentiazad o crestere constantd a promovabilitatii,
culmindnd cu o ratd de promovare de 100% in ultimii doi ani scolari. Aceste rezultate confirma
eficienta activitatilor didactice, a programelor de sprijin si a monitorizarii permanente a progresului
scolar.

In anul scolar 2025-2026, absolventii clasei a VIII-a au obtinut o medie generali de 7,14 la
Evaluarea Nationald. Rezultatul este cu atat mai valoros cu cat scoala asigura educatia unui numar
important de elevi cu cerinte educationale speciale si elevi proveniti din medii socio-economice
vulnerabile, promovand un model educational bazat pe incluziune si pe egalitatea de sanse.

Rezultatele obtinute reflecta profesionalismul colectivului didactic, colaborarea permanenta
cu familiile elevilor si utilizarea unor masuri de sprijin educational adaptate nevoilor fiecarui copil.
In ultimii ani, scoala a implementat activititi remediale si de pregitire suplimentarid pentru
examenele nationale, precum si activitati extracurriculare si proiecte educationale care au contribuit
la dezvoltarea competentelor elevilor.

Pentru perioada 20262030, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean isi propune mentinerea unei
promovabilitati ridicate la Evaluarea Nationala si cresterea progresiva a performantelor scolare, prin
valorificarea investitiilor in infrastructura educationala, dezvoltarea competentelor digitale si
aplicarea unor strategii didactice centrate pe elev.

10
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CAPITOLULI
PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 HERECLEAN

1.1. Date de identificare
Denumirea unititii de invatimant: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean
Adresa: comuna Hereclean, str. E81, nr. 32, judetul Salaj
Niveluri de invatamant:
o invatamant prescolar (structura — Gradinita Hereclean);
e Invatdmant primar;
o invatamant gimnazial.

Perioada de aplicare a Planului de Actiune al Scolii: 2026-2030

1.2. Profilul institutiei

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean este o unitate de invatdmant preuniversitar de stat care
asigurd servicii educationale pentru copiii din comuna Hereclean si din localitatile arondate.
Activitatea scolii este orientatd spre formarea competentelor-cheie ale elevilor, promovarea
incluziunii educationale si dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, responsabilitate si

colaborare.

Desi este o unitate de dimensiuni reduse, scoala si-a propus sd ofere elevilor conditii de
invatare comparabile cu cele existente in mediul urban, prin investitii constante in infrastructura,

digitalizare si dezvoltarea resurselor educationale.

1.3. Contextul comunitatii

Comuna Hereclean se afla intr-o etapa de dezvoltare economica si sociald, caracterizatd prin
investitii importante In infrastructura locald si prin cresterea atractivitdtii zonei pentru noi familii.

11
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Printre proiectele cu impact asupra dezvoltarii comunitatii se numard modernizarea
infrastructurii rutiere de pe drumul european E81, dezvoltarea unui parc industrial la nivel judetean
si extinderea retelelor de apa, canalizare si gaze naturale.

Aceste investitii creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea comunitdtii si pentru
cresterea populatiei scolare in anii urmatori.

In acelasi timp, proximitatea municipiului Zaliu determini o concurenti semnificativa intre
unititile de invitimant, o parte dintre parinti alegand scoli din mediul urban. In acest context,
cresterea atractivitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean reprezintd una dintre directiile strategice
ale dezvoltarii institutionale.

1.4. Populatia scolara
In anul scolar 2026-2027, unitatea scolarizeazi:
e 19 prescolari, organizati intr-o grupd combinata;
e 56 elevi in invatdmantul primar si gimnazial.
Activitatea didacticd este organizata in:
e doud formatiuni de studiu la nivel primar;
e doud formatiuni de studiu la nivel gimnazial,
toate functionand 1n sistem simultan.

Numarul mediu de elevi pe formatiune de studiu este de aproximativ 15, ceea ce permite o
cunoastere aprofundata a fiecarui elev si o abordare educationala personalizata.

1.5. Resurse umane
Activitatea didactica este asigurata de:
e un director;

e doi Invatatori titulari;

12
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e 0 educatoare;
e zece profesori.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din:
e contabil — 0,5 norma;
e secretar — 0,5 norma;
e Dbibliotecar — 0,5 norma;

e ingrijitor — 1 norma;

muncitor de intretinere — 1 norma.

Colectivul didactic este caracterizat prin stabilitate, profesionalism si implicare in dezvoltarea
institutionald si 1n sprijinirea fiecarui elev.

1.6. Beneficiarii educatiei
Scoala acorda o atentie deosebitd educatiei incluzive si egalitatii de sanse.

Un numar important de elevi beneficiazd de masuri specifice de sprijin educational, inclusiv elevi
cu cerinte educationale speciale si elevi aflati 1n situatii de risc educational.

Unitatea s-a implicat activ in sprijinirea familiilor pentru obtinerea serviciilor de evaluare si
orientare scolara, colaborand permanent cu institutiile abilitate si facilitand accesul elevilor la
serviciile de sprijin necesare.

1.7. Baza materiala

In ultimii ani, baza materiala a scolii a cunoscut un amplu proces de modernizare, in principal
prin proiecte finantate din fonduri europene si nationale.

Unitatea dispune de:

e laborator de informatica complet modernizat si dotat cu statii All-in-One;
o table interactive SMART Board in toate salile de clasa;

e mobilier scolar nou;

o bibliotecd scolar;

o sald de gimnastica;

13
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— o foisor acoperit destinat activitatilor didactice in aer
liber;

e loc de joacd modern pentru prescolari,

e imprimante multifunctionale Xerox VersaLink C415 in toate sdlile de clasa;

e parcare destinata personalului si parintilor.

Modernizarea terenului de sport reprezintd una dintre principalele prioritéti investitionale ale scolii
pentru perioada 2026-2030.

1.8. Directii generale de dezvoltare

Analiza situatiei existente evidentiazd patru directii majore de dezvoltare pentru perioada de
implementare a prezentului Plan de Actiune al Scolii:

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea rezultatelor foarte bune la
Evaluarea National;

e dezvoltarea infrastructurii educationale si sportive;
o consolidarea educatiei incluzive si a sprijinului acordat elevilor aflati in risc educational;

e cresterea atractivitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean prin valorificarea investitiilor
realizate si prin consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea locala.

Aceste directii constituie fundamentul strategiei de dezvoltare institutionald pentru perioada
2026-2030 si vor fi detaliate in capitolele urmatoare ale prezentului Plan de Actiune al Scolii.

14
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CAPITOLULII
ANALIZA CONTEXTULUI EXTERN - ANALIZA PESTEL

2.1. Rolul analizei PESTEL

Analiza PESTEL reprezintd un instrument de management strategic utilizat pentru
identificarea factorilor externi care pot influenta activitatea si dezvoltarea unitatii de invatamant in
perioada de implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Prin analiza factorilor politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu si legislativi, Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Hereclean identificd oportunitatile si riscurile mediului extern si fundamenteaza
directiile strategice de dezvoltare pentru perioada 2026-2030.

2.2. Factori politici si administrativi

Activitatea scolii este influentatd de politicile publice din domeniul educatiei, precum si de
colaborarea cu autoritdtile administratiei publice locale si judetene.

Scoala beneficiaza de o relatie de colaborare foarte bund cu Primaria Comunei Hereclean si
Consiliul Local, care sustin investitiile in infrastructura educationala si dezvoltarea conditiilor de
desfasurare a procesului instructiv-educativ.

In acelasi timp, programele nationale si europene de finantare (PNRR, PNRAS si alte linii
de finantare disponibile in perioada 2026-2030) reprezintd oportunitdti importante pentru
continuarea modernizdrii bazei materiale si pentru dezvoltarea serviciilor educationale.

Impact asupra scolii
e oportunitdti de finantare pentru investitii;
o consolidarea colaborarii cu administratia publica locala;

e dezvoltarea serviciilor educationale prin proiecte.
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2.3. Factori economici

Comuna Hereclean se afla intr-un proces de dezvoltare economicad, sustinut prin investitii in
infrastructura si prin proiecte cu impact regional, inclusiv dezvoltarea viitorului parc industrial si
modernizarea retelelor de utilitati.

Aceste investitii pot conduce, pe termen mediu si lung, la cresterea atractivitatii comunei
pentru familiile tinere si, implicit, la stabilizarea sau cresterea populatiei scolare.

In acelasi timp, diferentele economice existente intre familii influenteaza accesul unor elevi
la resurse educationale si activitati extracurriculare, ceea ce impune mentinerea masurilor de sprijin
si incluziune.

Impact asupra scolii
e posibilitatea cresterii populatiei scolare;
e necesitatea mentinerii programelor de sprijin pentru elevii vulnerabili;

e oportunitati de dezvoltare prin proiecte si parteneriate.

2.4. Factori sociali

Comunitatea locald este caracterizata printr-o apropiere puternicd intre scoald si familie, insa
proximitatea municipiului Zaldu determind migrarea unei parti dintre elevi catre unitati de
invatamant din mediul urban.

Totodata, scoala scolarizeaza un numar important de elevi cu cerinte educationale speciale si
elevi aflati In risc educational, dintre care o parte provin din medii socio-economice vulnerabile.

Aceste caracteristici impun dezvoltarea unui mediu educational incluziv, orientat spre sprijin
individualizat si colaborare permanentd cu parintii si institutiile specializate.

Impact asupra scolii

necesitatea cresterii atractivitatii unitatii de invatamant;

consolidarea parteneriatului cu familiile;

dezvoltarea serviciilor de sprijin educational;

prevenirea abandonului scolar si reducerea decalajelor educationale.
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2.5. Factori tehnologici

In ultimii ani, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean a beneficiat de investitii importante in
digitalizarea procesului educational.

Laboratorul de informaticd, tablele interactive SMART Board, echipamentele IT si
infrastructura digitala permit utilizarea unor metode moderne de predare si invatare.

In perioada 2026-2030, provocarea principald nu mai este dotarea scolii, ci valorificarea
eficienta a resurselor existente si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Impact asupra scolii
o diversificarea strategiilor didactice;
e dezvoltarea competentelor digitale;
e cresterea atractivitatii procesului educational;

o extinderea utilizarii resurselor educationale digitale.

2.6. Factori de mediu

Educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului reprezintd directii importante ale
politicilor educationale actuale.

Scoala desfasoara periodic activitdti de ecologizare si educatie pentru mediu in parteneriat
cu Primaria Comunei Hereclean si urmareste dezvoltarea comportamentelor responsabile fata de
natura.

Existenta foisorului destinat activitatilor in aer liber creeaza oportunitati pentru desfasurarea
unor lectii interdisciplinare si pentru promovarea invatarii experientiale.

Impact asupra scolii
e dezvoltarea educatiei ecologice;
o extinderea activitdtilor outdoor;

e promovarea unui stil de viata sanatos.

2.7. Factori legislativi
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Activitatea scolii se desfasoara In conformitate cu legislatia nationald in domeniul educatiei
si cu reglementdrile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Modificarile legislative din ultimii ani pun accent pe:
e cresterea calitatii educatiei;
e reducerea abandonului scolar;
e incluziunea educationald;
e dezvoltarea competentelor digitale;
o evaluarea institutionala bazata pe standarde de calitate;
e dezvoltarea profesionald continud a personalului.

Aceste orientari sunt integrate in strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean
pentru perioada 2026-2030.

2.8. Concluziile analizei PESTEL

Analiza factorilor externi evidentiaza existenta unui context favorabil dezvoltarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean.

Investitiile publice realizate in comunitate, accesul la programe de finantare si modernizarea
infrastructurii educationale creeaza premise solide pentru cresterea calitdtii actului educational si
consolidarea pozitiei scolii Tn comunitate.

In acelasi timp, concurenta unitatilor de invitimant din municipiul Zaliu, schimbarile
demografice si necesitatea sprijinirii elevilor aflati in risc educational impun adoptarea unor masuri
strategice orientate spre cresterea atractivitatii scolii, dezvoltarea educatiei incluzive si valorificarea
investitiilor realizate in ultimii ani.

Rezultatele analizei PESTEL constituie fundamentul analize1 SWOT si al stabilirii directiilor
strategice de dezvoltare pentru perioada 2026—-2030.
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CAPITOLUL IIT
ANALIZA MEDIULUI INTERN S$I DIAGNOSTICUL INSTITUTIONAL

3.1. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern are ca scop evaluarea resurselor, a rezultatelor si a capacitatii
institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean, In vederea identificarii elementelor care sustin
dezvoltarea organizationald si a aspectelor care necesitd imbunatatire.

Evaluarea a fost realizatd prin analiza datelor statistice ale unitatii de invatdmant, a
documentelor manageriale, a rezultatelor scolare, a activitatilor educationale si a resurselor umane
si materiale existente.

3.2. Management institutional

Managementul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean este orientat spre dezvoltarea unei
organizatii educationale moderne, eficiente si incluzive, in care deciziile sunt fundamentate pe
analiza nevoilor reale ale elevilor si ale comunitatii.

In ultimii ani, conducerea unitatii a urmarit atragerea de finantari externe, modernizarea bazei
materiale, dezvoltarea competentelor digitale si cresterea calitatii actului educational.

Managementul promoveaza transparenta decizionala, colaborarea cu autoritatile
administratiei publice locale si implicarea personalului in procesul de dezvoltare institutionala.

3.3. Resursa umana

Colectivul didactic al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean este alcatuit din cadre didactice
calificate si stabile, care asigura continuitatea procesului instructiv-educativ.

Unitatea dispune de:

e director;

e doi Invatatori titulari;
¢ 0 educatoare;

e zece profesori.

19



GUVERNUL ROMANIEI|

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA Nr 1 HERECLEAN
Hereclean, Soseaua E81, nr. 32

Tel 7 02620629163; fax & 0260629531
e-mail:scoalahereclean@yahoo.com

Personalul didactic auxiliar si nedidactic contribuie la buna functionare a institutiei, chiar
daca unele posturi sunt incadrate cu fractiuni de norma.

Profesorii participd constant la activitati de formare profesionald si valorifica metode
moderne de predare, adaptate particularitatilor colectivelor de elevi si noilor cerinte curriculare.

3.4. Procesul instructiv-educativ

Procesul educational este centrat pe elev si urmareste dezvoltarea competentelor prevazute
in curriculumul national, utilizind metode interactive si resurse digitale moderne.

Dotdrile realizate prin proiectele finantate din fonduri europene permit desfasurarea unor
activitati didactice moderne si atractive.

Toate salile de clasd sunt echipate cu table interactive SMART Board, mobilier nou si
imprimante multifunctionale performante, iar laboratorul de informatica va functiona, incepand cu
anul scolar 20262027, in conditii moderne, utilizand echipamente de ultima generatie.

Existenta foisorului destinat activitdtilor didactice in aer liber creeaza oportunitati pentru
diversificarea strategiilor de predare si dezvoltarea invatarii experientiale.

3.5. Rezultatele scolare

Rezultatele obtinute de elevii scolii reflectd preocuparea constantad pentru cresterea calitatii
actului educational.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala a nregistrat o evolutie pozitiva de la un an la altul,
ajungand la 100% in ultimii doi ani scolari.

In anul scolar 2025-2026, media generald obtinuta de absolventii clasei a VIII-a la Evaluarea
Nationala a fost 7,14, rezultat care confirma eficienta activitdtilor didactice si a programelor de
sprijin implementate.

Rezultatele sunt cu atat mai relevante cu cat scoala scolarizeaza un numar important de elevi
cu cerinte educationale speciale si elevi proveniti din medii vulnerabile, carora li se asigurd masuri
individualizate de sprijin.
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3.6. Educatia incluziva

Un element definitoriu al activititii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean il reprezinta
preocuparea constantd pentru incluziunea educationala.

Unitatea scolarizeaza aproximativ 15 elevi cu cerinte educationale speciale si sprijina activ
familiile in procesul de evaluare complexa si orientare scolara.

In colaborare cu CJRAE Silaj, Centrul NoRo si alte institutii partenere, scoala faciliteaza
accesul elevilor la servicii de evaluare si consiliere, contribuind la integrarea acestora in procesul
educational si la reducerea riscului de abandon scolar.

Consilierul scolar care deserveste unitatea ofera sprijin elevilor, cadrelor didactice si
familiilor, contribuind la dezvoltarea unui climat educational echilibrat si favorabil invatarii.

3.7. Proiecte si dezvoltare institutionala

In ultimii ani, scoala a demonstrat o capacitate ridicatd de atragere si implementare a
proiectelor cu finantare externa.

Investitiile realizate prin PNRR si PNRAS au condus la modernizarea infrastructurii scolare,
dezvoltarea competentelor digitale, organizarea activitatilor remediale, desfasurarea unor activitati
extracurriculare si imbundtdtirea conditiilor oferite elevilor.

Proiectele implementate au avut un impact direct asupra calitatii procesului educational si
asupra cresterii atractivitdtii unitatii de Tnvatdmant in comunitate.

3.8. Relatia cu familia si comunitatea

Scoala promoveaza un parteneriat activ cu parintii si cu autoritatile administratiei publice
locale, considerand colaborarea cu familia un factor esential pentru succesul educational al elevilor.

Primaria Comunei Hereclean reprezinta principalul partener institutional in dezvoltarea bazei
materiale si in sustinerea proiectelor educationale.

Totodata, scoala colaboreaza cu CJRAE Salaj, Centrul NoRo, Inspectoratul Scolar Judetean
Salaj, institutiile de ordine publica si alte organizatii locale si judetene in vederea dezvoltarii unor
activitati educative si de sprijin pentru elevi.

21



GUVERNUL ROMANIEI .
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA Nr 1 HERECLEAN
Hereclean, Soseaua E81, nr. 32

Tel 7 02620629163; fax & 0260629531
e-mail:scoalahereclean@yahoo.com

3.9. Cultura organizationala

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean se desfdsoard intr-un climat organizational
caracterizat prin colaborare, respect reciproc, responsabilitate si orientare spre performanta.

Colectivul didactic promoveazd o culturd institutionald bazatd pe profesionalism,
comunicare si sprijin reciproc, iar relatiile dintre scoala, familie si comunitate contribuie la crearea
unui mediu educational sigur si incluziv.

Valorile promovate la nivel institutional sunt:
e respectul;

e responsabilitatea;

e echitatea;

e colaborarea;

e profesionalismul;

e integritatea;

e orientarea catre elev;

o invatarea continud.

3.10. Concluziile diagnosticului institutional

Analiza mediului intern evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean dispune de
resurse umane stabile, o baza materiala modernizatd si o capacitate ridicatd de implementare a
proiectelor educationale.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala, investitiile realizate in infrastructura scolara si
preocuparea constantd pentru incluziunea educationald reprezinta premise solide pentru dezvoltarea
institutionala in perioada 2026—2030.

In acelasi timp, existenta claselor organizate in sistem simultan, numirul ridicat al elevilor
cu cerinte educationale speciale si concurenta unitatilor de Tnvatamant din municipiul Zaldu impun
continuarea masurilor de modernizare, diversificarea ofertei educationale si consolidarea
parteneriatului cu familia si comunitatea locala.
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Concluziile prezentului diagnostic institutional constituie fundamentul analizei SWOT si al
definirii directiilor strategice de dezvoltare pentru perioada 2026—2030.
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CAPITOLUL IV
ANALIZA SWOT

4.1. Scopul analizei SWOT

Analiza SWOT reprezintd un instrument de management strategic utilizat pentru
identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor existente In mediul extern.

Rezultatele analizei constituie fundamentul stabilirii directiilor strategice si al obiectivelor
de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026—2030.

4.2. Analiza SWOT
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Colectiv didactic stabil, format din cadre Numadr redus de elevi si organizarea claselor in sistem
didactice calificate si implicate. simultan.

Promovabilitate de 100% la Evaluarea Existenta unui numar semnificativ de elevi cu cerinte
Nationala in ultimii doi ani scolari. educationale speciale si elevi aflati in risc educational.

Rezultate bune la Evaluarea Nationald
(media generala 7,14 in anul scolar 2025—
2026).

Posturi auxiliare incadrate partial, ceea ce limiteaza
flexibilitatea administrativa.

. Consilierul scolar deserveste mai multe unitati de
Implementarea cusucces a_ proiectelor invatdmant, ceea ce reduce timpul de interventie
PNRR si PNRAS. amant, P =

directa 1n scoala.

Laborator de informatica modern, complet Terenul de sport necesitd finalizarea procesului de
echipat. modernizare.

Toate salile de clasd sunt dotate cu table Oferta educationald este influentatd de efectivele
interactive SMART Board si mobilier nou. reduse de elevi.
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Existenta unei clase outdoor si a unui loc de Concurenta scolilor din municipiul Zaldu poate
joacd modern pentru prescolari. influenta optiunile unor parinti.

Activitati remediale si programe de sprijin Necesitatea diversificarii activitatilor optionale si
pentru elevi. extracurriculare, in functie de resursele disponibile.

Colaborare foarte bund cu Primdria
Comunei Hereclean si cu institutiile
partenere.

Climat educational bazat pe colaborare,
incluziune si respect reciproc.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENIN’[ARI (Threats)

Dezvoltarea economica a comunei Hereclean si Scdderea natalitatii si diminuarea populatiei
investitiile publice 1n infrastructura. scolare.

Posibilitatea accesarii unor noi finantari europene si Migratia elevilor catre unitatile de invatamant
guvernamentale. din municipiul Zalau.

Dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea Modificari ~ frecvente  ale  legislatiei
infrastructurii moderne. educationale.

Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale si

N Cresterea costurilor de intretinere si investitii.
institutiile judetene.

Dezvoltarea educatiei outdoor si a proiectelor Cresterea complexitatii nevoilor educationale
interdisciplinare. si sociale ale elevilor.

Diversificarea activitatilor extracurriculare si a Posibile dificultati Tn ocuparea unor posturi
proiectelor educationale. didactice 1n viitor.

Cresterea interesului pentru educatia digitalda si Riscul reducerii unor surse de finantare
invatarea pe tot parcursul vietii. dedicate proiectelor educationale.
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4.3. Interpretarea analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiazd faptul ca Scoala Gimnazialda Nr. 1 Hereclean dispune de
numeroase resurse interne care pot sustine dezvoltarea institutionala in perioada 2026-2030.

Punctele forte ale unitatii sunt reprezentate de stabilitatea colectivului didactic, rezultatele
bune obtinute de elevi la Evaluarea Nationald, investitiile realizate in infrastructura educationald si
capacitatea de implementare a proiectelor cu finantare externa.

In acelasi timp, analiza releva existenta unor provociri specifice unei unititi de invatimant
din mediul rural, precum organizarea claselor in sistem simultan, numarul redus de elevi si nevoia
de sprijin educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale si pentru cei aflati in risc
educational.

Mediul extern oferd oportunitati importante pentru continuarea procesului de dezvoltare
institutionald, in special prin investitiile realizate la nivelul comunitatii si prin posibilitatea accesarii
unor programe de finantare dedicate modernizarii educatiei.

Principalele amenintdri sunt reprezentate de evolutiile demografice, concurenta unitatilor de
invatdmant din municipiul Zalau si schimbarile legislative care impun o permanentd adaptare a
managementului scolar.

4.4. Directii strategice rezultate din analiza SWOT

Analiza SWOT fundamenteaza urmatoarele directii majore de dezvoltare pentru perioada
2026-2030:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin valorificarea infrastructurii moderne si
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

2. Consolidarea educatiei incluzive, prin dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei aflati in risc educational.

3. Cresterea atractivitatii unitatii de invatamant, prin diversificarea ofertei educationale,
promovarea rezultatelor scolii si consolidarea relatiei cu parintii $i comunitatea.

4. Dezvoltarea infrastructurii educationale si sportive, prin finalizarea proiectelor aflate in
derulare si identificarea unor noi surse de finantare.

5. Consolidarea managementului institutional, prin monitorizarea permanentd a indicatorilor de
performantd, dezvoltarea culturii organizationale si promovarea unei conduite bazate pe
responsabilitate, colaborare si transparenta.
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CAPITOLULV
NEVOI DE DEZVOLTARE SI PRIORITATI STRATEGICE

5.1. Fundamentarea nevoilor de dezvoltare

Nevoile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean au fost identificate pe baza
analizei mediului extern (PESTEL), a diagnosticului institutional si a analizei SWOT, precum si prin
consultarea colectivului de cadre didactice, a reprezentantilor parintilor, a autoritatilor administratiei
publice locale si a celorlalti parteneri educationali.

Analiza realizatd evidentiaza faptul ca unitatea dispune de o baza materiald modernizata si
de un colectiv didactic stabil, insd dezvoltarea institutionala trebuie orientatd spre valorificarea
acestor resurse in beneficiul elevilor si al comunitatii.

In perioada 20262030, strategia scolii va urmari consolidarea calitatii actului educational,
dezvoltarea educatiei incluzive, cresterea atractivitatii ofertei educationale si modernizarea continua
a infrastructurii.

5.2. Nevoi institutionale identificate
A. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald confirma eficienta activitatii desfasurate in
ultimii ani. Mentinerea acestora si imbunatatirea performantelor scolare impun dezvoltarea continua
a competentelor profesionale ale cadrelor didactice, utilizarea eficientd a tehnologiei educationale si
adaptarea strategiilor de predare la particularitatile fiecarui elev.

Prioritatea scolii este transformarea investitiilor realizate in infrastructura educationald in
rezultate concrete privind progresul scolar si dezvoltarea competentelor elevilor.

B. Dezvoltarea educatiei incluzive

Ponderea ridicata a elevilor cu cerinte educationale speciale si existenta unor elevi aflati in
risc educational impun continuarea si dezvoltarea masurilor de sprijin individualizat.

Scoala 1si propune consolidarea colaborarii cu familiile, cu CJRAE Sailaj, Centrul NoRo si
cu alte institutii partenere, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sprijin educational adecvat si de
sanse reale de progres.
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C. Cresterea atractivitatii scolii

In contextul apropierii de municipiul Zaldu si al concurentei dintre unitatile de invatdmant,
scoala urmareste consolidarea imaginii sale ca institutie modernd, orientatd spre performanta si
incluziune.

Modernizarea infrastructurii, rezultatele bune obtinute de elevi, proiectele implementate si
calitatea actului educational constituie elemente care trebuie valorificate printr-o ofertd educationala
atractiva si printr-o comunicare eficientd cu parintii si comunitatea locala.

D. Dezvoltarea infrastructurii educationale

Investitiile realizate Tn ultimii ani au schimbat semnificativ conditiile de desfasurare a
procesului educational.

Pentru perioada 2026—2030, prioritatea principald este finalizarea modernizarii terenului de
sport si mentinerea bazei materiale la standarde ridicate, prin Intretinerea si utilizarea eficienta a
echipamentelor achizitionate.

Totodata, scoala urmareste identificarea unor noi oportunitati de finantare pentru dezvoltarea
infrastructurii educationale.

E. Dezvoltarea competentelor digitale

Dotérile realizate prin PNRR oferd premise excelente pentru integrarea tehnologiei in
procesul instructiv-educativ.

In perioada de implementare a prezentului plan, accentul se va muta de la dotarea cu
echipamente la utilizarea lor eficienta in activitatea didacticd, dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si perfectionarea continud a personalului.

F. Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea

Scoala isi propune dezvoltarea unei relatii bazate pe incredere, transparenta si colaborare cu
parintii $i comunitatea locala.

Implicarea autoritdtilor administratiei publice locale, a institutiilor partenere si a
reprezentantilor comunitatii constituie o conditie esentiald pentru realizarea obiectivelor strategice
asumate.
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5.3. Prioritati strategice pentru perioada 2026-2030
In urma analizei efectuate, au fost stabilite urmitoarele priorititi strategice:

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea rezultatelor bune la Evaluarea
Nationala;

o dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;

e consolidarea educatiei incluzive si reducerea riscului de abandon scolar;

o valorificarea investitiilor realizate prin proiectele PNRR si PNRAS;

o modernizarea si dezvoltarea continua a infrastructurii scolare;

o finalizarea si punerea in valoare a bazei sportive;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a educatiei in aer liber;

o consolidarea parteneriatului cu parintii si comunitatea;

e cresterea atractivitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean pentru familiile din comuna;

e dezvoltarea managementului institutional bazat pe planificare strategica, monitorizare si
evaluare continua.

5.4. Premise pentru elaborarea strategiei institutionale

Analiza nevoilor de dezvoltare evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean
dispune de resursele necesare pentru continuarea procesului de modernizare si consolidare
institutionala.

Investitiile realizate in infrastructura educationald, stabilitatea colectivului didactic,
rezultatele obtinute de elevi si colaborarea eficientd cu autoritatile administratiei publice locale
constituie premise solide pentru atingerea obiectivelor propuse.

Strategia institutionald pentru perioada 2026-2030 va urmari valorificarea acestor resurse
printr-un management orientat spre calitate, incluziune, inovare si responsabilitate, avand ca obiectiv
central dezvoltarea fiecdrui elev si cresterea rolului scolii Tn comunitatea locala.
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CAPITOLUL VI
PROFILUL ABSOLVENTULUI SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 HERECLEAN

6.1. Repere generale

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean isi propune sa formeze absolventi capabili sd 1si continue studiile
cu succes, sa se adapteze schimbadrilor societdtii si sa participe activ la viata comunitatii.

Procesul educational este orientat spre dezvoltarea armonioasa a fiecdrui elev, prin valorificarea
potentialului individual, cultivarea responsabilitatii si promovarea valorilor democratice.

Profilul absolventului reprezinta imaginea elevului pe care scoala urmareste sa il formeze la finalul
invatdmantului gimnazial si constituie reper pentru proiectarea activitdtilor educationale si
manageriale.

6.2. Profilul absolventului
La finalizarea studiilor gimnaziale, absolventul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean este un tanar care:
Este bine pregatit pentru continuarea studiilor

e detine competentele prevazute de curriculumul national;

o utilizeaza eficient cunostintele dobandite;

e manifestd interes pentru Invatare pe tot parcursul vietii;

o este capabil sa 1si stabileasca obiective si sa depuna efort pentru atingerea acestora.
Utilizeaza responsabil tehnologia

o foloseste instrumentele digitale in procesul de invatare;

o selecteaza critic informatiile din mediul online;

o respecta regulile privind securitatea si etica utilizarii tehnologiei;

o valorifica resursele digitale pentru dezvoltarea personala.
Manifesta responsabilitate si integritate

o respecta regulile scolii si valorile societdtii democratice;
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o isi asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni;

o manifesta corectitudine, respect si empatie in relatiile cu ceilalti;

e promoveaza un comportament bazat pe cinste si integritate.
Comunica si colaboreaza eficient

e comunica intr-o maniera civilizata si argumentata;

e lucreaza in echipa si respecta opiniile celorlalti;

e rezolva conflictele prin dialog si cooperare;

e participd activ la viata clasei si a scolii.
Respecta diversitatea si promoveaza incluziunea

e accepta diferentele dintre oameni;

o manifesta toleranta si respect fatd de colegi;

e sprijind integrarea tuturor elevilor in viata scolii;

o contribuie la crearea unui climat pozitiv si sigur.
Are grija de sianatate si de mediul inconjuritor

o adoptd un stil de viata sanatos;

e practicd activitati sportive si recreative;

o protejeazd mediul si utilizeaza responsabil resursele naturale;

e participd la activitati de voluntariat si de educatie ecologica.
Este implicat in viata comunitatii

e cunoaste valorile si traditiile locale;

e respecta patrimoniul cultural si identitatea comunitatii;

e participd la activitati civice si culturale;

o manifesta spirit de initiativa si responsabilitate sociala.
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6.3. Valorile care definesc absolventul
Profilul absolventului este construit in jurul urmatoarelor valori fundamentale:

e respect;

e responsabilitate;

e integritate;

e echitate;

e empatie;

e colaborare;

e perseverenta;

e profesionalism;

e implicare civica;

e Invatare continua.

6.4. Angajamentul scolii

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean 1si asumd responsabilitatea de a crea un mediu
educational sigur, incluziv si stimulativ, In care fiecare elev sa beneficieze de oportunititi reale de
dezvoltare.

Prin calitatea actului educational, prin profesionalismul cadrelor didactice, prin valorificarea
tehnologiei si prin colaborarea permanentd cu familia si comunitatea, scoala urmareste formarea
unor absolventi bine pregatiti pentru provocarile societdtii contemporane si capabili sd contribuie
activ la dezvoltarea comunitdtii din care fac parte.
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CAPITOLUL VII
IDENTITATEA STRATEGICA A SCOLII

Motto
»Educatie de calitate, aproape de fiecare copil.”

Motto-ul exprima angajamentul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean de a oferi fiecarui elev
acces la o educatie de calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare copil este
cunoscut, sprijinit si Tncurajat sa isi valorifice potentialul.

7.1. Misiunea

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean 1si asuma misiunea de a oferi fiecdrui copil o educatie de
calitate, adaptatd nevoilor sale de dezvoltare, intr-un mediu educational modern, incluziv si sigur.

Prin profesionalismul cadrelor didactice, utilizarea tehnologiilor educationale moderne,
colaborarea permanentd cu familia si comunitatea si promovarea valorilor democratice, scoala
urmareste dezvoltarea competentelor necesare continuarii studiilor, integrarii sociale si formarii unor
cetateni responsabili, autonomi si implicati In viata comunitatii.

7.2. Viziunea

In perioada 2026-2030, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean isi propune si devina o unitate
de invdtdmant de referintd la nivelul comunitatii locale, recunoscutd pentru calitatea actului
educational, climatul scolar pozitiv, educatia incluziva si utilizarea eficienta a tehnologiei in procesul
de invatare.

Scoala urmareste sa ofere conditii educationale comparabile cu cele din mediul urban, sa
consolideze increderea parintilor in serviciile educationale oferite si sa contribuie activ la
dezvoltarea comunitatii prin formarea unor tineri bine pregatiti pentru provocdrile societatii
contemporane.

7.3. Valorile organizationale

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean se fundamenteaza pe urmatoarele valori:
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Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, toleranta si aprecierea fiecarei persoane.
Responsabilitatea — asumarea cu profesionalism a obligatiilor si a rolului educativ.

Calitatea — preocuparea permanentd pentru Imbunatitirea procesului instructiv-educativ si a
rezultatelor elevilor.

Incluziunea — asigurarea egalitatii de sanse si sprijinirea fiecdrui copil in functie de nevoile sale.

Integritatea — respectarea principiilor etice, a transparentei si a corectitudinii in toate activitatile
desfasurate.

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, familie, autoritati si comunitate.

Inovatia — valorificarea tehnologiilor moderne si promovarea unor metode didactice adaptate
cerintelor actuale.

7.4. Principii manageriale
Managementul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean se bazeaza pe urmatoarele principii:

e centrarea Intregii activitdti asupra interesului superior al elevului;

fundamentarea deciziilor pe date si pe analiza rezultatelor;
e transparenta si responsabilitate in procesul decizional;

o utilizarea eficienta si responsabild a resurselor;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului;

e promovarea dialogului si a colaborarii;

e monitorizarea permanentd a progresului institutional;

e incurajarea initiativei si a inovarii.

7.5. Directiile generale de dezvoltare

Pornind de la analiza contextului intern si extern, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean isi asuma
urmatoarele directii generale de dezvoltare:

1. Cresterea continud a calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea rezultatelor bune
la Evaluarea Nationala.
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2. Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor prin valorificarea
infrastructurii educationale moderne.

3. Consolidarea educatiei incluzive si reducerea riscului de abandon scolar prin masuri de
sprijin adaptate nevoilor fiecarui elev.

4. Dezvoltarea bazei materiale si finalizarea modernizarii infrastructurii sportive.

5. Consolidarea parteneriatului cu pdrintii, autoritdtile administratiei publice locale si
institutiile partenere.

6. Cresterea atractivitatii unitatii de Tnvatamant si consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr.
1 Hereclean ca scoala moderna, orientatad spre performanta si incluziune.

7.6. Angajamentul institutional

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean 1si asuma implementarea prezentului Plan de Actiune al
Scolii printr-un management participativ, bazat pe profesionalism, responsabilitate si evaluare
continua.

Intreaga activitate manageriala si educationald va fi orientatd spre realizarea obiectivelor
strategice stabilite pentru perioada 20262030, astfel incat fiecare elev sd beneficieze de sanse reale
de dezvoltare personald si profesionald, iar scoala sa isi consolideze rolul de institutie educationala
de Incredere in comunitatea locala.
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CAPITOLUL VIII
TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE DE DEZVOLTARE

8.1. Fundamentarea tintelor strategice

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean pentru perioada 2026—2030 au fost
stabilite pe baza analizei PESTEL, a diagnosticului institutional, a analizet SWOT si a nevoilor de
dezvoltare identificate.

Acestea urmaresc consolidarea calitatii actului educational, dezvoltarea institutionald si
cresterea rolului scolii in comunitate, in concordantd cu politicile educationale nationale si cu
specificul local.

TINTA STRATEGICA NR. 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea performantelor scolare
Justificare

Rezultatele foarte bune obtinute la Evaluarea Nationald in ultimii ani demonstreaza eficienta
activitatii didactice. Prioritatea scolii este mentinerea si imbunatatirea acestor rezultate prin
utilizarea unor metode moderne de predare, evaluare si invatare.

Obiective specifice

e mentinerea promovabilitatii de 100% la Evaluarea Nationala;

o cresterea mediei generale la Evaluarea Nationala;

o utilizarea sistematica a metodelor interactive si a tehnologiei digitale;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.
Indicatori de performanta

o promovabilitate la Evaluarea Nationala;

o media generald la Evaluarea Nationala;

e progresul scolar anual;

e participarea profesorilor la programe de formare.
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Rezultate asteptate
e cresterea performantelor elevilor;
o imbunatatirea calittii actului educational;
o utilizarea eficienta a resurselor digitale.
Responsabili
Directorul, cadrele didactice, comisiile metodice.
Termen

2026-2030.

TINTA STRATEGICA NR. 2
Dezvoltarea educatiei incluzive si reducerea riscului de abandon scolar

Justificare

Scoala scolarizeaza un numar important de elevi cu cerinte educationale speciale si elevi
aflati in risc educational. Asigurarea egalitdtii de sanse reprezinta o prioritate strategica.

Obiective specifice
e dezvoltarea interventiilor educationale personalizate;
e consolidarea colaborarii cu familia si institutiile specializate;
o reducerea absenteismului;
e prevenirea abandonului scolar.
Indicatori
e rata abandonului scolar;
¢ rata absenteismului;
e numarul planurilor individualizate implementate;

e participarea elevilor la activitdti remediale.
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Rezultate asteptate
e progres scolar individual;
o integrarea eficientd a elevilor cu CES;
o reducerea riscului educational.
Responsabili
Directorul, cadrele didactice, consilierul scolar, CIRAE si institutiile partenere.
Termen

2026-2030.

TINTA STRATEGICA NR. 3
Dezvoltarea infrastructurii educationale si valorificarea investitiilor realizate

Justificare

Investitiile importante realizate prin PNRR si PNRAS creeaza oportunitatea dezvoltarii unui mediu
educational modern. Prioritatea urmatorilor ani este valorificarea acestor investitii si continuarea
modernizarii infrastructurii.

Obiective specifice
o utilizarea permanenta a laboratorului de informatica;
o integrarea echipamentelor digitale in activitatea didactica;
o finalizarea modernizarii terenului de sport;
o intretinerea si dezvoltarea bazei materiale.
Indicatori
o gradul de utilizare a laboratoarelor si echipamentelor;
o numarul activitatilor desfasurate in spatiile nou create;

o stadiul investitiilor planificate.
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Rezultate asteptate
e cresterea atractivitatii scolii;
o diversificarea metodelor de predare;
e imbunatatirea conditiilor de studiu.
Responsabili

Directorul, Consiliul de Administratie, Primaria Comunei Hereclean.

Termen

2026-2030.

TINTA STRATEGICA NR. 4
Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate

Justificare

Succesul educational al elevilor depinde de colaborarea permanenta dintre scoala, familie s1
comunitatea locala.

Obiective specifice
o dezvoltarea comunicarii cu parintii;
o implicarea parintilor in activitatile scolii;
o dezvoltarea parteneriatelor institutionale;
e promovarea imaginii scolii in comunitate.
Indicatori
e numarul parteneriatelor active;
e participarea parintilor la activitati;

o numadrul activitdtilor desfasurate in parteneriat.
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Rezultate asteptate
e cresterea Increderii comunitdtii in scoala;
o implicarea activa a parintilor;
e consolidarea imaginii institutiei.
Responsabili
Directorul, cadrele didactice, Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Termen

2026-2030.

TINTA STRATEGICA NR. 5
Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale

Justificare

Managementul performant reprezintd conditia esentiald pentru implementarea cu succes a
strategiei de dezvoltare institutionala.

Obiective specifice

e dezvoltarea managementului bazat pe indicatori de performanta;

e monitorizarea implementarii PAS;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului;

e consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate.
Indicatori

o gradul de realizare a activitdtilor prevdzute in PAS;

e participarea personalului la formare;

o nivelul de satisfactie al beneficiarilor;

o rezultatele evaludrilor institutionale.

40



GUVERNUL ROMANIEI .
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA Nr 1 HERECLEAN
Hereclean, Soseaua E81, nr. 32

Tel 7 02620629163; fax & 0260629531
e-mail:scoalahereclean@yahoo.com

Rezultate asteptate
e management eficient si transparent;
e imbunatatirea climatului organizational;
e dezvoltarea continua a institutiei.

Responsabili

Directorul, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral.

Termen

2026-2030.
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CAPITOLUL IX

PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL
SCOLII (2026-2030)

9.1. Rolul planului operational

Planul operational reprezinta instrumentul de management prin care obiectivele si tintele
strategice stabilite in prezentul Plan de Actiune al Scolii sunt transpuse in activitati concrete, cu
responsabilitati, termene si indicatori de performanta clar definiti.

Acesta asigurd coerenta dintre strategia institutionald si activitatea curentd a scolii si
constituie baza elaborarii planurilor manageriale anuale, a programelor de dezvoltare institutionala
si a rapoartelor privind starea si calitatea invatamantului.

Implementarea planului operational implicd participarea intregii comunitdti educationale:
conducerea unitatii de Invatamant, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, elevii,
parintii, autoritatile administratiei publice locale si partenerii educationali.

9.2. Plan operational
Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si mentinerea performantelor scolare

. L. . e mie e o Indicatori de
Obiectiv specific Activitati principale Responsabili Termen <
performanta
Mentinerea Organizarea programelor Director. -
’ ganizarea prog 5 . Promovabilitate  de
rezultatelor la de pregatire suplimentard profesorii o .
. L. .. Anual 100%; media
Evaluarea la Limba si literatura disciplinelor de -
. y Ao L generala n crestere
Nationala romana si Matematicd ~ examen ’

Organizarea activitatilor
remediale pentru elevii Cadre didactice = Permanent
aflati in dificultate

Cresterea
progresului scolar

Imbunatatirea
rezultatelor scolare
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H =
. Integrarea tehnologiei - «
Modernizarea s . & Utilizarea constanta a
) digitale si a metodelor Cy . .
procesului . . .. Cadre didactice  Permanent echipamentelor
cedare Interactive 1n activitatea disitale
P didactica 8
.. Minimum un
Participarea cadrelor .
Dezvoltarea . . Director,  cadre program de
. - didactice la programe de . . Anual
profesionala . . didactice formare/cadru
formare si perfectionare i .
’ ’ didactic/an
Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea educatiei incluzive si reducerea riscului de abandon scolar
L . e . Indicatori de
Obiectiv specific  Activitati principale Responsabili Termen .
performanta
- .. _Elaborarea si aplicarea Planuri implementate
Sprijinirea elevilor . . . . . .
planurilor educationale Cadre didactice Permanent pentru  toti  elevii
cu CES e . o
individualizate vizati
Monitorizarea  frecventei . . .
Reducerea ) " Director, Scaderea numarului
. . scolare si  colaborarea . . . . Lunar
absenteismului ’ o o diriginti de absente
permanenta cu familia
Dezvoltarea Colaborare cu CJRAE, .
o . . Numarul
serviciilor de Centrul NoRo si alte Director Permanent . . .
R e interventiilor realizate
sprijin institutii specializate ’
Prevenirea Activitati remediale, . Mentinerea  tuturor
) . ) Cadre didactice, M
abandonului consiliere si  programe o Permanent elevilor in sistemul de
. consilier scolar N
scolar extracurriculare ’ invatamant
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Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea infrastructurii educationale si valorificarea investitiilor realizate

. . e e - Indicatori
Obiectiv specific  Activitati principale Responsabili Termen .
performanta
Valorificarea Utilizarea laboratorului in Numarul
laboratorului  de activitatea didacticd si 1n Cadre didactice  Permanent activitatilor
informatica activitati extracurriculare desfasurate
o Integrarea tabletelor
Utilizarea £ Cresterea

. . interactive, imprimantelor
infrastructurii

digitale si echipamentelor IT in

lectii digitale

Finalizarea  modernizarii . ..
. Director, Primaria
i

Dezvoltarea bazei terenului  de sport s : 2027- Finalizarea
. i . .....;_. Comunel . e
sportive extinderea activitatilor 2028 investitiei
. > Hereclean ’
sportive
. . Program anual de .. Mentinerea
Intretinerea 5 . ... . Director, personal . s
. R mentenantd a cladirii si a .. . Permanent functionalitatii
patrimoniului . ° " administrativ : .
echipamentelor bazei materiale

Tinta strategica nr. 4

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate

L . e e Indicatori
Obiectiv specific Activitati principale Responsabili Termen -
performanta
D It Organizarea de intdlniri, Director, diriginti, Participarea
ezvoltarea S O o
.. . . ... activitatt comune §1 sesiuni invatatorti, Permanent parintilor
relatiei cu parintii , . C e
de informare educatoare activitati
Promovarea Director. cadre Numérul
i aeinii scolii Publicarea  rezultatelor si didacti ’ Permanent materialelor
imaginii scolii it : . didactice :
ginil § activitatilor pe pagina web si publicate
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pe canalele oficiale de
comunicare

Activitdti  comune cu
Consolidarea Primaria, Politia, ISU

} . Director Anual arteneriatelor
parteneriatelor ~ CJRAE, Centrul NoRo si P
alte institutii
Dezvoltarea Organizarea activitatilor de . . e
e .. g o . Cadre didactice ~ Anual activitatilor al
spiritului civic ~ voluntariat si ecologizare .
participantilor
Tinta strategica nr. 5
Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale
L . e . Indicatori de
Obiectiv specific  Activitati principale Responsabili  Termen .
performanta
. Gradul de
Elaborarea planurilor .
Implementarea . . . . realizare a
manageriale si operationale in Director Anual e
PAS - activitatilor
concordantd cu PAS e
planificate
Analiza periodica a indicatorilor
o . P . Rapoarte de
Monitorizarea si prezentarea rapoartelor n _. . o
. ’ e . . . Director Semestrial monitorizare
performantei Consiliul de Administratie si . .
’ - T Intocmite
Consiliul Profesoral
Dezvoltarea Schimburi de bune practici si .. Participarea
.. el > Director, cadre :
culturii activitati de dezvoltare Jidactice Permanent personalului la
organizationale profesionala activitati
Corelarea  activitatilor  cu . Rezultatele
Managementul . . Director, .
s standardele de calitate si cu Permanent evaluarilor interne
calitatii .. e ’ CEAC .
’ obiectivele institutionale si externe

45



GUVERNUL ROMANIEI .
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA Nr 1 HERECLEAN
Hereclean, Soseaua E81, nr. 32

Tel 7 02620629163; fax & 0260629531
e-mail:scoalahereclean@yahoo.com

9.3. Resurse necesare implementarii

Implementarea Planului operational presupune utilizarea coordonatd a urmatoarelor categorii
de resurse:

Resurse umane
o cadre didactice;
e personal didactic auxiliar;
e personal nedidactic;
o celevi;
e pdrinti;
e autoritati publice locale;
e institutii partenere.
Resurse materiale
o sali de clasd modernizate;
e laborator de informatica;
o bibliotecd scolar;
e sald de gimnastica;
¢ clasa outdoor;
e loc de joaca pentru prescolari;
o echipamente digitale si mobilier achizitionate prin PNRR;
o baza materiald existenta si investitiile viitoare.
Resurse financiare
o finantarea de baza;
o finantarea complementara;
e bugetul autoritatii administratiei publice locale;

o proiecte cu finantare europeanad si nationala;
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= . vl .
e sponsorizari si donatii, in conditiile legii.

Resurse informationale

platforme educationale;

aplicatii digitale;

curriculum national;

metodologii si ghiduri de specialitate;

documente manageriale si legislative.

9.4. Calendar orientativ al implementarii

Perioada Prioritati

2026
2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

Punerea in functiune a laboratorului de informaticd, utilizarea clasei outdoor,
consolidarea programelor remediale si a pregatirii pentru Evaluarea Nationala

Finalizarea modernizarii terenului de sport, dezvoltarea activitatilor sportive si
extracurriculare

Extinderea parteneriatelor, dezvoltarea proiectelor educationale si consolidarea
competentelor digitale

Evaluarea implementarii PAS, analiza indicatorilor de performantd si elaborarea
directiilor strategice pentru perioada urméatoare

9.5. Monitorizarea implementarii planului operational

Implementarea Planului operational va fi monitorizatda permanent de directorul unitatii de
invatamant, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Evaluarea va urmari:

gradul de realizare a activitatilor planificate;
indeplinirea indicatorilor de performanta;

eficienta utilizarii resurselor;
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m = . s :
e impactul activitatilor asupra rezultatelor scolare si
asupra dezvoltarii institutionale.

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta planurile manageriale anuale, rapoartele privind starea
invatamantului si eventualele masuri de revizuire sau actualizare a prezentului Plan de Actiune al

Scolii.
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CAPITOLUL X
MONITORIZAREA, EVALUAREA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

10.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Actiune al Scolii reprezintd un proces
continuu, prin care se urmadreste gradul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta utilizarii
resurselor si impactul masurilor adoptate asupra calitatii educatiei.

Acest proces are rolul de a fundamenta deciziile manageriale, de a identifica eventualele
dificultati aparute In implementare si de a permite adoptarea unor masuri de imbunatatire continua.

Monitorizarea si evaluarea se desfasoara pe intreaga perioada de implementare a PAS 2026—
2030 si implica toate structurile de conducere si de asigurare a calitdtii din cadrul Scolii Gimnaziale
Nr. 1 Hereclean.

10.2. Principiile monitorizarii
Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:
e obiectivitate si transparentd,
e responsabilitate manageriala;
o utilizarea indicatorilor de performanta;
e orientarea spre rezultate;
o imbunatatirea continud a calitatii;
o colaborarea tuturor factorilor implicati;

e respectarea legislatiei si a standardelor de calitate.

10.3. Structuri responsabile

Implementarea si monitorizarea Planului de Actiune al Scolii sunt coordonate de:
e Directorul unitatii de invatamant;
o Consiliul de Administratie;
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e Consiliul Profesoral;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

o Comisiile cu caracter permanent si temporar;

e Cadrele didactice responsabile de implementarea activitatilor;

o Consiliul Reprezentativ al Parintilor si ceilalti parteneri educationali, dupd caz.

Fiecare structurd are obligatia de a contribui, in limitele competentelor sale, la realizarea obiectivelor
prevazute in prezentul document.

10.4. Indicatori-cheie de performanta (KPI)

Pentru monitorizarea implementarii strategiei institutionale se vor urmadri, cu prioritate,
urmatorii indicatori:

Domeniul rezultatelor scolare
o promovabilitatea la Evaluarea Nationala;
o media generald obtinuta la Evaluarea Nationala;
e progresul scolar anual;
o rezultatele evaluarilor nationale si interne.
Domeniul participarii scolare
o frecventa elevilor;
e rata absenteismului;
e rata abandonului scolar;
e participarea la activitati remediale si extracurriculare.
Domeniul incluziunii
o numarul elevilor cu CES sprijiniti prin masuri educationale specifice;
e implementarea planurilor educationale individualizate;

o colaborarea cu institutiile partenere.
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Domeniul digitalizarii

o gradul de utilizare a laboratorului de informatica;

o utilizarea echipamentelor digitale in procesul didactic;

e participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul competentelor digitale.
Domeniul managementului institutional

o gradul de realizare a activitatilor prevazute in PAS,;

e implementarea planurilor manageriale anuale;

o rezultatele evaluarilor interne si externe;

» nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

10.5. Modalitati de monitorizare
Monitorizarea implementarii Planului de Actiune al Scolii se va realiza prin:
o analiza periodicd a indicatorilor de performanta;
e rapoarte semestriale si anuale;
e analiza rezultatelor scolare;
e monitorizarea activitatilor prevazute in planul operational;
o evaludri interne realizate de CEAC;
o sedinte ale Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;
o consultarea elevilor, parintilor si partenerilor educationali;

o analiza feedback-ului obtinut din activitatea scolii.

10.6. Managementul riscurilor

Implementarea prezentului Plan de Actiune poate fi influentata de o serie de factori interni si
externi. In vederea diminudrii impactului acestora, unitatea de invatdmant va aplica masuri de
management al riscurilor.
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Risc identificat Impact posibil Masuri de prevenire si diminuare

Promovarea  ofertei  educationale,
consolidarea relatiei cu parintii si
comunitatea

< . Reducerea numarului de

Scéaderea populatiei scolare .. - .

elevi si a finantarii

Mentinerea unui nivel ridicat al calitatii

educatiei si promovarea rezultatelor
scolii

Orientarea  elevilor catre Diminuarea efectivelor
scolile din municipiul Zaldu scolare

Adaptarea permanentd a . C e . .
o e g . Monitorizarea legislatiei si actualizarea
Modificari legislative documentelor L

si )
duril > documentelor manageriale
procedurilor

Identificarea de noi programe de
€ . . . . - e
Intarzierea unor investitii  finantare si  utilizarea eficientda a
resurselor

Reducerea surselor d
finantare

Cresterea complexitatii . .. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
Necesitatea unor masuri

nevoilor educationale ale . specializate si formarea continud a
suplimentare de sprijin

elevilor personalului
Defectiuni ale infrastructurii Afectarea activitatilor Program anual de mentenanta si
sau echipamentelor didactice interventie operativa

10.7. Revizuirea Planului de Actiune al Scolii

Prezentul Plan de Actiune al Scolii va fi monitorizat anual si, dacd situatia o impune, va putea
fi actualizat prin hotararea Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederilor legale.

Revizuirea poate avea in vedere:

o modificari legislative;

o schimbari ale contextului socio-economic;
o rezultate ale evaludrilor interne si externe;

e noi oportunitati de finantare;
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e schimbari in structura populatiei scolare;

e recomanddri formulate de Inspectoratul Scolar Judetean Salaj sau de alte organisme de
evaluare.

10.8. Dispozitii finale

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2026-2030 reprezintd documentul strategic de
dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hereclean si constituie cadrul de referinta pentru
planificarea, organizarea, implementarea si evaluarea activitatilor educationale si manageriale.

Intreaga comunitate scolara isi asuma responsabilitatea implementarii prezentului document,
in spiritul colaborarii, al transparentei si al orientarii permanente catre calitatea educatiei.

Prin aplicarea consecventd a obiectivelor si masurilor prevazute in prezentul Plan de Actiune,
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hereclean isi propune sa isi consolideze statutul de institutie moderna,
incluziva si performanta, capabild sd ofere fiecdrui elev sanse reale de dezvoltare personald si
educationala, in acord cu motto-ul care 1i defineste identitatea:

»Educatie de calitate, aproape de fiecare copil.”
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CONCLUZII

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 20262030 reprezintd angajamentul Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Hereclean de a asigura o educatie de calitate, centrata pe elev, adaptata provocarilor
societatii contemporane si nevoilor comunitatii locale.

Strategia propusad valorifica rezultatele obtinute pand in prezent, investitiile realizate in
infrastructura educationala si experienta colectivului didactic, orientdnd dezvoltarea institutiei catre
performanta, incluziune, inovare si responsabilitate.

Implementarea obiectivelor si a masurilor prevazute in prezentul document presupune
implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii scolare — cadre didactice, elevi, parinti, personal
didactic auxiliar si nedidactic, autoritati publice locale si parteneri educationali.

Succesul acestei strategii va fi masurat nu doar prin indicatorii de performanta si rezultatele
scolare, ci si prin capacitatea scolii de a oferi fiecarui copil sanse reale de dezvoltare, intr-un climat
educational sigur, incluziv i motivant.

Prin implementarea consecventa a prezentului Plan de Actiune, Scoala Gimnaziald Nr. 1
Hereclean isi propune sd isi consolideze statutul de institutie moderna, performanta si apropiata de
comunitate, capabild sd raspunda cerintelor actuale ale educatiei si sd contribuie la dezvoltarea
durabild a comunei Hereclean.

Prezentul document nu reprezintd doar un instrument de planificare manageriald, ci exprima
o viziune comund asupra viitorului scolii si responsabilitatea asumatd de intreaga comunitate
educationala pentru formarea generatiilor viitoare.

In spiritul motto-ului care defineste identitatea institutiei,
»Educatie de calitate, aproape de fiecare copil.”

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hereclean isi reafirma angajamentul de a pune elevul in centrul
tuturor demersurilor educationale si manageriale, de a promova excelenta, echitatea si colaborarea
si de a construi, Impreunad cu familia si comunitatea, un viitor bazat pe cunoastere, responsabilitate
si incredere.
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